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Âàñèëüåâ Âëàäèìèð Íèêîëàåâè÷,
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ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÀ  ÂÛÑÎÊÎÊÂÀËÈÔÈÖÈÐÎÂÀÍÍÛÕ
ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÎÂ  Â  ÎÁËÀÑÒÈ  ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ

ÏÐÎÃÐÀÌÌÍÎÃÎ  ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïåðåä Ðîññèåé ñòîèò
çàäà÷à èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ èííîâàöèîí-
íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, ñâÿçàííîãî ñ âû-
ñîêèìè òåõíîëîãèÿìè, è, â ÷àñòíîñòè, ñ èí-
ôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè è ïðîãðàì-
ìèðîâàíèåì.

Â ïîñëåäíèå ãîäû îáùåïðèçíàííî, ÷òî
èìåííî çäåñü ïîçèöèè Ðîññèè íà ìèðîâîì
ðûíêå âûñîêèõ òåõíîëîãèé ÿâëÿþòñÿ íàè-
áîëåå ñèëüíûìè è ïåðñïåêòèâíûìè. Íàêîï-
ëåííûé çà ãîäû ñîâåòñêîé âëàñòè íàó÷íûé,
îáðàçîâàòåëüíûé è èíäóñòðèàëüíûé ïîòåí-
öèàë â ýòîé ñôåðå, íåñìîòðÿ íà âñå òðóäíî-

ñòè, óäàëîñü ñîõðàíèòü è ðåàëèçîâàòü â ïîñ-
ëåäíèå äåñÿòü � ïÿòíàäöàòü ëåò. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ îòå÷åñòâåííàÿ èíäóñòðèÿ ðàçðà-
áîòêè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ (ÏÎ) ÿâ-
ëÿåòñÿ ñàìûì äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèìñÿ â
ñòðàíå íàïðàâëåíèåì â îáëàñòè âûñîêèõ òåõ-
íîëîãèé.

Ìîùíûé èìïóëüñ ðîñòà îòå÷åñòâåííàÿ
èíäóñòðèÿ ïðîèçâîäñòâà ÏÎ ïîëó÷èëà íà
ðóáåæå íîâîãî òûñÿ÷åëåòèÿ, êîãäà ïî âðåìå-
íè ïðàêòè÷åñêè ñîâïàëè ðîññèéñêèé ôèíàí-
ñîâûé êðèçèñ 1998 ã. è ïîñòèãøèé ðàçâèòûå
ñòðàíû â 2001 ã. «êðèçèñ äîòêîìîâ» � êðàõ
íàäåæä èíâåñòîðîâ íà ïîëó÷åíèå áûñòðîé
ïðèáûëè îò ðàçâèòèÿ Èíòåðíåò-òåõíîëîãèé.

Àííîòàöèÿ

Â ðàáîòå àíàëèçèðóåòñÿ ñîñòîÿíèå ïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ â îáëàñòè ðàçðàáîòêè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ â Ðîññèè. Ïðèâîäÿòñÿ îöåíêè
÷èñëà ñòóäåíòîâ è øêîëüíèêîâ, èìåþùèõ ïîòåíöèàë äëÿ äîïîëíèòåëüíîé öåëåâîé ïîä-
ãîòîâêè â îáëàñòè ðàçðàáîòêè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ñ öåëüþ ïîäãîòîâêè âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â óêàçàííîé îáëàñòè. Îïèñûâàþòñÿ ó÷åáíî-ìåòîäè-
÷åñêèå è îðãàíèçàöèîííûå ïîäõîäû äëÿ ïîñòðîåíèÿ íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû «øêîëà �
âóç � íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ � èíäóñòðèÿ», îáåñïå÷èâàþùåé ïîèñê, ïðîôîðèåíòàöèþ è
äîïîëíèòåëüíóþ ïîäãîòîâêó ñïîñîáíûõ â îáëàñòè ðàçðàáîòêè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ è èíôîðìàòèêè ñòóäåíòîâ è øêîëüíèêîâ, à òàêæå ðåçóëüòàòû âûïîëíåííîãî â 2011
ãîäó ïðîåêòà «Ïîäãîòîâêà è ïåðåïîäãîòîâêà ÈÒ-ñïåöèàëèñòîâ íà áàçå öåíòðîâ îáðàçî-
âàíèÿ è ðàçðàáîòîê â ñôåðå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé», ïðîâåäåííîãî ïî ðåøåíèþ
Êîìèññèè ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ìîäåðíèçàöèè è òåõíîëîãè÷åñêî-
ìó ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè Ðîññèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîèçâîäñòâî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïðîåêòíûé ïîäõîä,
ñîðåâíîâàòåëüíûé ïîäõîä, ïîäãîòîâêà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â îá-
ëàñòè ðàçðàáîòêè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ.
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Çà ïàäåíèåì ðûíêà àêöèé âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé ïîñëåäîâàë ïåðåâîä
ðàçðàáîòîê ÏÎ è êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé
â ñòðàíû ñ áîëåå äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëîé.
Òàêèì îáðàçîì, îòå÷åñòâåííûå êîìïàíèè ïî-
ëó÷èëè ñóùåñòâåííûå êîíêóðåíòíûå ïðå-
èìóùåñòâà. Â ðåçóëüòàòå íà÷àëñÿ áóðíûé
ðîñò ðîññèéñêîé èíäóñòðèè ðàçðàáîòêè ÏÎ.
Ïðè ýòîì â 2005 ã. îáúåì âûïîëíåííûõ ðîñ-
ñèéñêèìè êîìïàíèÿìè çàðóáåæíûõ çàêàçîâ
äîñòèã ìèëëèàðäà äîëëàðîâ. Â 2011 ã. îí
ïðåâûñèë 4 ìèëëèàðäà äîëëàðîâ è ñòàë ñî-
ïîñòàâèì ñ îáúåìîì ýêñïîðòà ðîññèéñêîãî
âîîðóæåíèÿ. Â Ðîññèè ñôåðà ïðîèçâîäñòâà
ÏÎ ñòàëà ëèäåðîì ïî òåìïàì ðàçâèòèÿ ñðå-
äè äðóãèõ íàïðàâëåíèé âûñîêèõ òåõíîëîãèé,
à òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà ÏÎ âêëþ÷åíû â
ñîñòàâ êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé ÐÔ. Â 2009
ãîäó íàïðàâëåíèå «Ñòðàòåãè÷åñêèå êîìïüþ-
òåðíûå òåõíîëîãèè è ïðîãðàììíîå îáåñïå-
÷åíèå» áûëî âêëþ÷åíî â ÷èñëî ïÿòè ïðèîðè-
òåòíûõ íàïðàâëåíèé ìîäåðíèçàöèè è òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè.

Â ÷àñòè ðàçâèòèÿ èíäóñòðèè ñîçäàíèÿ
ÏÎ õàðàêòåðåí ïðèìåð Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, â
êîòîðîì â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ýòîé îáëàñòè
ñîçäàíî îêîëî 400 êîìïàíèé. Â íèõ ðàáîòà-
þò ïîðÿäêà 20000 âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ. Ñðåäè óêàçàííûõ êîìïà-
íèé � òàêèå âåäóùèå ìèðîâûå êîìïüþòåð-
íûå êîðïîðàöèè, êàê Intel, Google, Oracle,
Motorola, HP, ÅÌÑ, Siemens, Alcatel,
Samsung, LG, êîòîðûå îòêðûëè â ãîðîäå öåí-
òðû ðàçðàáîòêè ÏÎ. Â ýòèõ öåíòðàõ â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ ðàáîòàþò íåñêîëüêî òûñÿ÷ ïðî-
ãðàììèñòîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè.

Ïîêàçàòåëüíî â ýòîì ñìûñëå âûñêàçû-
âàíèå ïîñåòèâøåãî Ñàíêò-Ïåòåðáóðã â íî-
ÿáðå 2005 ã. ïðåçèäåíòà è ãåíåðàëüíîãî äè-
ðåêòîðà êîìïàíèè Sun Ñêîòòà Ìàê-Íèëè,
íàèáîëåå ÿðêî îòðàæàþùåå ïîçèöèþ êðóï-
íûõ êîðïîðàöèé: «Åñëè áû 15�20 ëåò íàçàä
ÿ ñêàçàë, ÷òî íàøè âåäóùèå ðàçðàáîò÷èêè
áóäóò ðàáîòàòü â Ðîññèè, ìåíÿ ñî÷ëè áû ñó-
ìàñøåäøèì».

Â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé
ÑÑÑÐ ïî ðÿäó ñóáúåêòèâíûõ ïðè÷èí îòíþäü
íå çàíèìàë âåäóùèå ìèðîâûå ïîçèöèè íè â
îáëàñòè ñîçäàíèÿ êîìïüþòåðíîé òåõíèêè, íè
â îáëàñòè ðàçðàáîòêè ïðîãðàììíîãî îáåñïå-

÷åíèÿ. Ïî ñóùåñòâó íàø ïîòåíöèàë â ìîìåíò
ðàñïàäà ÑÑÑÐ çàêëþ÷àëñÿ â íàëè÷èè óíè-
êàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â îáëàñòè òî÷-
íûõ íàóê è ìîùíîé îòå÷åñòâåííîé ìàòåìà-
òè÷åñêîé øêîëû. Â òî æå âðåìÿ íàïðàâëå-
íèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ïîñëå-
äíèå äâàäöàòü ëåò ðàçâèâàëîñü â ìèðå ãîðàç-
äî èíòåíñèâíåå, ÷åì ÿäåðíûå è êîñìè÷åñêèå
òåõíîëîãèè, è íà ýòî ðàçâèòèå áûëè áðîøå-
íû ëó÷øèå èíòåëëåêòóàëüíûå ñèëû ìèðà è
íàïðàâëåíû îãðîìíûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû.
Ïåðâîå äåñÿòèëåòèå ýòîãî ìèðîâîãî ðûâêà
ìû â èçâåñòíîé ñòåïåíè óïóñòèëè, çàíèìà-
ÿñü ðåøåíèåì âíóòðåííèõ ïðîáëåì. Îäíàêî
â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå îòå÷åñòâåííàÿ èí-
äóñòðèÿ ðàçðàáîòêè ïðîãðàììíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ è â òîì ÷èñëå åå èííîâàöèîííûé ñåê-
òîð ñòàëè ðàçâèâàòüñÿ âåñüìà èíòåíñèâíî,
ñòàðòîâàâ ïðàêòè÷åñêè ñ «íóëåâîãî ñîâåòñ-
êîãî» çàäåëà. Ïîýòîìó ñåé÷àñ ìû èìååì íå-
ñêîëüêî äåñÿòêîâ îòå÷åñòâåííûõ êîìïàíèé,
ñòàðòîâàâøèõ ïî ñóòè ñ íóëåâîãî óðîâíÿ,
ðàçâèâàâøèõñÿ çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ ñèë è íåãîñóäàðñòâåííûõ èñ-
òî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ è äîñòèãøèõ
ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíÿ íà ðÿäå ìåæäóíà-
ðîäíûõ ðûíêîâ èííîâàöèîííîãî ïðîãðàìì-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïî äàííûì àíàëèòè-
÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ («Àíàëèòè÷åñêîå èñ-
ñëåäîâàíèå. ÈÒ-êàäðû 2010. ×èñëåííîñòü
çàíÿòûõ â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå 2009 ã. è
ïðîãíîç ïîòðåáíîñòè 2010�2015. ÀÏ ÊÈÒ
2007�2010»), ïðîâåäåííîãî Àññîöèàöèåé
ïðåäïðèÿòèé êîìïüþòåðíûõ è èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé, â Ðîññèè â ÈÒ-èíäóñò-
ðèè â ñåêòîðå ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ
çàíÿòî ïîðÿäêà 70000 ÷åëîâåê, èç êîòîðûõ
ïîðÿäêà 50000 ðàáîòàþò â ñôåðå ýêñïîðòà
ÈÒ-óñëóã.

Â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò ðàçâèòèå îò-
ðàñëè ðàçðàáîòêè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ ñòàëî ñäåðæèâàòüñÿ îãðîìíûì êàäðîâûì
äåôèöèòîì, ïîñêîëüêó íàëè÷èå êâàëèôèöè-
ðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ ÿâëÿåòñÿ ðåøàþ-
ùèì äëÿ åå ðîñòà. Êðîìå òîãî, ñ ó÷åòîì äå-
ìîãðàôè÷åñêîãî êðèçèñà è ðîñòà çàðïëàò â
îáëàñòè ðåøåíèÿ «ïðîñòûõ» çàäà÷ â îáëàñ-
òè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé Ðîññèÿ ñòà-
ëà íåêîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïî ñðàâíåíèþ ñ
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Èíäèåé è Êèòàåì. Ïîýòîìó ðîññèéñêàÿ
«ñòàâêà» íà ìèðîâîì ðûíêå ïðîèçâîäñòâà
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ èí-
òåðíåò-òåõíîëîãèé � ýòî âûïîëíåíèå ñëîæ-
íûõ ïðîåêòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì âûñîêîêâà-
ëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, ðàçâèòèå è
äîâåäåíèå èííîâàöèîííûõ èäåé äî êîììåð-
÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ, à òàêæå ïðîâåäåíèå
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò. Òàêèì îá-
ðàçîì, äëÿ íàøåé ñòðàíû îñîáóþ öåííîñòü
ïðåäñòàâëÿþò íàèáîëåå òàëàíòëèâûå ñïåöè-
àëèñòû, ñïîñîáíûå ñòàòü ëèäåðàìè ïðîåê-
òîâ è èññëåäîâàíèé â êà÷åñòâå ðóêîâîäèòå-
ëåé è «ãåíåðàòîðîâ èäåé». Ïîñëåäíèé êðè-
çèñ ïðèâåë ê ñîêðàùåíèþ îáúåìîâ ïðîèçâîä-
ñòâà ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, íî ïîòðåá-
íîñòü â âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðàõ
â ýòîé îáëàñòè íå òîëüêî íå óìåíüøèëàñü, à
äàæå âîçðîñëà, òàê êàê íà ðûíêå òðåáóåòñÿ
âñå áîëüøå èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ. Òàê,
íàïðèìåð, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîðÿäêà ïîëó-
òîðà äåñÿòêîâ îòå÷åñòâåííûõ êîìïàíèé ìè-
ðîâîãî óðîâíÿ, èìåþùèõ îñíîâíûå öåíòðû
ðàçðàáîòîê â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, ðàñïîëàãà-
þò íåñêîëüêèìè ñîòíÿìè ñâîáîäíûõ âàêàí-
ñèé äëÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöè-
àëèñòîâ ñ ìåñÿ÷íûìè îêëàäàìè îò 100 òû-
ñÿ÷ ðóáëåé. Â òî æå âðåìÿ ìèðîâîé ðûíîê
òðóäà äëÿ òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ ñòàë ãëîáàëü-
íûì. Ñòàíäàðòèçîâàëèñü òðåáîâàíèÿ ê èõ
êîìïåòåíöèÿì è ñáëèçèëèñü óðîâíè îïëàòû
òðóäà â ðàçíûõ ñòðàíàõ. Â ðåçóëüòàòå ðîñ-
ñèéñêèå êîìïàíèè âñòóïèëè â ïðÿìóþ êîí-
êóðåíòíóþ áîðüáó çà ñïîñîáíûõ ïðîãðàììè-
ñòîâ ñ âåäóùèìè êîìïàíèÿìè ìèðà.

Êàäðîâûé äåôèöèò ðóêîâîäèòåëåé ïðî-
åêòîâ ïðîÿâëÿåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîñ-
ñèè åùå â áîëåå îñòðîé ôîðìå ïî ñðàâíåíèþ
ñ ñóùåñòâóþùèì äåôèöèòîì ðàçðàáîò÷èêîâ
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Îäíà èç ïðè÷èí
òàêîé ñèòóàöèè ñîñòîèò â ïîñëåäñòâèÿõ
ñëîæíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçè-
ñà, ïåðåæèòîãî íàøåé ñòðàíîé â 90-å ãîäû,
è ôèíàíñîâîãî êðèçèñà, ïåðåæèâàåìîãî ñ
2008 ã. Â ðåçóëüòàòå ïåðâîãî êðèçèñà èç èí-
äóñòðèè ðàçðàáîòêè ÏÎ, êàê è èç ìíîãèõ
äðóãèõ îáëàñòåé âûñîêèõ òåõíîëîãèé, îêà-
çàëîñü âûâåäåíî öåëîå ïîêîëåíèå «ñîðîêà-
ëåòíèõ», êîòîðûå çàêîí÷èëè âóçû â êîíöå
âîñüìèäåñÿòûõ � íà÷àëå äåâÿíîñòûõ ãîäîâ.
Àíàëîãè÷íûé, íî åùå áîëåå îñòðûé õàðàê-

òåð èìåþò êàäðîâûå ïðîáëåìû â îáëàñòè
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Óêàçàííûå îáñòîÿ-
òåëüñòâà îáóñëàâëèâàþò íåîáõîäèìîñòü ïåð-
âîî÷åðåäíîé êîíöåíòðàöèè èíòåëëåêòóàëü-
íûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ñòðàíû íà ïî-
èñêå è ïîäãîòîâêå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ðàçðàáîòêè ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Îñòðîòó ñèòóàöèè ñ êàäðàìè ìîæíî ïðî-
èëëþñòðèðîâàòü íà ïðèìåðå Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãà. Ìèíèìàëüíûé åæåãîäíûé ðîñò ÷èñ-
ëåííîñòè ñïåöèàëèñòîâ, ðàáîòàþùèõ â ïå-
òåðáóðãñêèõ êîìïàíèÿõ, ñîñòàâëÿåò 10�15 %.
Ñëåäîâàòåëüíî, òðåáóåòñÿ åæåãîäíî «âëè-
âàòü» â ïåòåðáóðãñêóþ èíäóñòðèþ ðàçðàáîò-
êè ÏÎ íå ìåíåå ïîëóòîðà-äâóõ òûñÿ÷ íîâûõ
êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Îäíàêî
÷åòûðå âåäóùèõ ïåòåðáóðãñêèõ âóçà, ÿâëÿâ-
øèõñÿ â 2007�2008 ãã. ïîáåäèòåëÿìè êîíêóð-
ñà èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì (ÑÏáÃÓ,
ÍÈÓ ÈÒÌÎ, ÑÏáÃÏÓ, ÑÏáÃÝÒÓ), âñå âìå-
ñòå âûïóñêàþò åæåãîäíî ÷óòü áîëüøå 300
ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðîãðàììèñòîâ, êîòîðûå
ó÷èëèñü ïî ýòîé ñïåöèàëüíîñòè ñ ïåðâîãî
êóðñà. Â ðåçóëüòàòå åùå â ñåðåäèíå 2004 ã. â
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå ðàçðàçèëñÿ êàäðîâûé êðè-
çèñ â ðàññìàòðèâàåìîé îòðàñëè, ÷òî ïðèâå-
ëî ê ðåçêîìó óâåëè÷åíèþ çàðïëàò ïðîãðàì-
ìèñòîâ. Ïðè ýòîì âîçíèêëà îïàñíîñòü ïîòå-
ðè ïåòåðáóðãñêèìè êîìïàíèÿìè êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè íà ìèðîâîì ðûíêå, îñîáåí-
íî ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, ÷òî ñåé÷àñ â Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãå ÷óòü ëè íå åäèíñòâåííûì èñòî÷-
íèêîì íîâûõ êàäðîâ ñòàëè ñòóäåíòû, â òîì
÷èñëå, ê ñîæàëåíèþ, è ìëàäøèõ êóðñîâ. Êàê
ïîêàçûâàþò äàííûå ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëå-
äîâàíèé, â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãå ïîñëå îêîí÷àíèÿ òðåõ-÷åòûðåõ êóðñîâ
âóçîâ ðàáîòàþò ïðàêòè÷åñêè âñå ñòóäåíòû,
îáëàäàþùèå áîëåå èëè ìåíåå âûðàæåííûìè
ñïîñîáíîñòÿìè â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà ÏÎ.

Óêàçàííûå îáñòîÿòåëüñòâà îáóñëàâëèâà-
þò íåîáõîäèìîñòü ïåðâîî÷åðåäíîé êîíöåí-
òðàöèè èíòåëëåêòóàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ ñòðàíû íà ïîèñêå è ïîäãîòîâêå
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â
îáëàñòè ðàçðàáîòêè ÏÎ.

Îñîáåííîñòè ýòîé îáëàñòè è ñëîæèâøèõ-
ñÿ â ñòðàíå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëî-
âèé íàêëàäûâàþò ðÿä îãðàíè÷åíèé íà ðåøå-
íèå äàííîé çàäà÷è.
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Â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà ÏÎ îãðîìíóþ
ðîëü èãðàåò âîçðàñòíîé ôàêòîð, êîòîðûé íå-
îáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè âûáîðå ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ ïîäõîäîâ.
Äëÿ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ðàçðàáîòêè ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ õàðàêòåðíû âåñüìà
ðàííÿÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà è ðàí-
íåå íà÷àëî ïðîôåññèîíàëüíîé òðóäîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ïðîãðàììèðîâàíèå � ýòî çàíÿòèå
äëÿ «î÷åíü» ìîëîäûõ. Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî
èçó÷åíèå ðÿäà ôóíäàìåíòàëüíûõ êóðñîâ òå-
îðåòè÷åñêîé èíôîðìàòèêè è ïðîãðàììèðî-
âàíèÿ íàäî íà÷èíàòü åùå â øêîëüíûå ãîäû,
è ïîä÷àñ äàæå â âåñüìà ìîëîäîì ïî îáùå-
ïðèíÿòûì ñòàíäàðòàì âîçðàñòå âåñüìà òðóä-
íî íàâåðñòàòü óïóùåííîå â øêîëüíûå ãîäû.
Ñ ãîäàìè ðåçêî ïàäàåò ñïîñîáíîñòü ê îáó÷å-
íèþ ïðîãðàììèðîâàíèþ. Ìîëîäîé ÷åëîâåê
äàæå â äâàäöàòü ñ íåáîëüøèì ëåò ìîæåò îêà-
çàòüñÿ ñëèøêîì «ñòàðûì» äëÿ íà÷àëà öåëå-
âîé ïðîãðàììèñòñêîé ïîäãîòîâêè. Ïî ñóùå-
ñòâó, çíàíèÿ, óìåíèÿ è íàâûêè, ïîëó÷åííûå
â äâóõ-òðåõ ïîñëåäíèõ êëàññàõ ñðåäíåé øêî-
ëû è íà ïåðâûõ òðåõ-÷åòûðåõ êóðñàõ âóçîâ
ïðè èçó÷åíèè ôóíäàìåíòàëüíûõ äèñöèïëèí
â îáëàñòè êîìïüþòåðíûõ èíôîðìàöèîííûõ
è ñåòåâûõ òåõíîëîãèé, èãðàþò îãðîìíóþ,
åñëè íå ðåøàþùóþ ðîëü, â ñòàíîâëåíèè êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, èññëåäîâà-
òåëåé è ðàçðàáîò÷èêîâ â äàííîé îáëàñòè.

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ìàëîýôôåê-
òèâíûì ÿâëÿåòñÿ è ïåðåïîäãîòîâêà äëÿ ðà-
áîòû â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà ÏÎ äàæå íå-
äàâíèõ âûïóñêíèêîâ âóçîâ, îêîí÷èâøèõ ìà-
òåìàòè÷åñêèå èëè ôèçè÷åñêèå ñïåöèàëüíî-
ñòè, êîòîðûå íå ïîëó÷èëè èíòåíñèâíîé ïðî-
ãðàììèñòñêîé ïîäãîòîâêè â ñòóäåí÷åñêèå
ãîäû. Òàêàÿ ïåðåïîäãîòîâêà áûëà âîçìîæíà
â ñåìèäåñÿòûõ � íà÷àëå âîñüìèäåñÿòûõ ãî-
äîâ, êîãäà ïðîãðàììèðîâàíèå åùå íå ïðåâðà-
òèëîñü â èíäóñòðèþ. Îäíàêî çà ïîñëåäíèå
äåñÿòèëåòèÿ òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà ÏÎ
(software engineering) ïîëó÷èëè îãðîìíîå
ðàçâèòèå êàê ñàìîñòîÿòåëüíîå èíæåíåðíîå
è íàó÷íîå íàïðàâëåíèå, âêëþ÷àþùåå áîëü-
øîå ÷èñëî ñïåöèàëüíûõ äèñöèïëèí è òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ êîìïåòåíöèé, ïðåäóñìîòðåí-
íûõ ñîîòâåòñòâóþùèìè ìåæäóíàðîäíûìè
ñòàíäàðòàìè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, â ñèëó óêàçàííûõ
âûøå ïðè÷èí, à òàêæå ÷ðåçâû÷àéíî âûñîêîé

ñêîðîñòè ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé, ñðîê, çà êîòîðûé ðàçðàáîò÷èê ìîæåò
ñòàòü ðóêîâîäèòåëåì ïðîåêòà â îáëàñòè ñî-
çäàíèÿ ÏÎ, ñóùåñòâåííî ñîêðàòèëñÿ ïî ñðàâ-
íåíèþ ñî ñðîêàìè, ñóùåñòâóþùèìè â òðà-
äèöèîííûõ èíæåíåðíûõ îòðàñëÿõ. Ìîæíî
ïðèâåñòè ìíîãî ïðèìåðîâ, êîãäà ñïóñòÿ âñå-
ãî äâà-òðè ãîäà ïîñëå îêîí÷àíèÿ âóçà ìîëî-
äûå ñïåöèàëèñòû ñòàíîâèëèñü ðóêîâîäèòå-
ëÿìè òåõíè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ íà-
ïðàâëåíèé ïðîãðàììèñòñêèõ êîìïàíèé íà
ïîçèöèÿõ íå òîëüêî ðóêîâîäèòåëåé ïðîåêòîâ,
íî è òåõíè÷åñêèõ äèðåêòîðîâ. Òàêèå ñæàòûå
ñðîêè ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ îáóñ-
ëàâëèâàþò íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ ðàí-
íåãî, íà÷èíàÿ ñî ñòàðøèõ êëàññîâ ñðåäíåé
øêîëû, ïîèñêà è ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ðóêî-
âîäèòåëåé òàêèõ êîìïàíèé.

Èçìåíåíèÿ äîëæíû áûòü âíåñåíû â ó÷åá-
íûé ïðîöåññ òàêæå è ïî ïðè÷èíå òîãî, ÷òî
ïðîãðàììèðîâàíèå â ïîñëåäíèå ãîäû ïðåâðà-
òèëîñü â èíäóñòðèþ, à ðàçðàáîòêà ÏÎ � â
ïðîèçâîäñòâî, êîòîðîå íåðàçðûâíî ñâÿçàíî
ñ ïðîöåññîì åãî ïðîåêòèðîâàíèÿ.

Âñå ýòî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ýëåìåíòû
ïðîãðàììíîé èíæåíåðèè äîëæíû ââîäèòü-
ñÿ â ó÷åáíûé ïðîöåññ, íà÷èíàÿ ñî ñòàðøèõ
êëàññîâ ñðåäíåé øêîëû è ìëàäøèõ êóðñîâ
âóçà. Ñèòóàöèÿ îñëîæíÿåòñÿ òåì, ÷òî â ïîñ-
ëåäíåå äåñÿòèëåòèå ôîðìèðîâàíèå íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé ýëèòû è êàäðîâ âûñîêîé êâàëè-
ôèêàöèè â îáëàñòè êîìïüþòåðíûõ òåõíîëî-
ãèé è ïðîãðàììèðîâàíèÿ â Ðîññèè, òàê æå
êàê è â äðóãèõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, ñòàëêèâà-
åòñÿ ñ òðóäíîñòÿìè, âûçâàííûìè íåãàòèâíû-
ìè ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññà-
ìè. Îíè îáóñëîâëåíû, â ÷àñòíîñòè, ñèëüíûì
îòòîêîì íàèáîëåå àêòèâíûõ è ñïîñîáíûõ
óíèâåðñèòåòñêèõ ïðåïîäàâàòåëåé â ïðîìûø-
ëåííîñòü, îáùèì ïàäåíèåì èíòåðåñà ìîëî-
äåæè ê çàíÿòèÿì òî÷íûìè íàóêàìè, íåãàòèâ-
íûì âîçäåéñòâèåì íà ìîëîäåæü êëèïîâîé è
èíòåðíåò-êóëüòóðû, êîìïüþòåðíûõ èãð, òå-
ëåâèäåíèÿ è ò. ä., ïðèâîäÿùèì ê ñäâèãàì â
ïñèõèêå ìîëîäûõ ëþäåé, ïðåïÿòñòâóþùèì
èõ äîëãîâðåìåííîé ñîñðåäîòî÷åííîé óì-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè (òàê íàçûâàåìûé
ñèíäðîì ïåðìàíåíòíîãî ÷àñòè÷íîãî âíèìà-
íèÿ), è îáùèì óìåíüøåíèåì íàñòðîÿ ìîëî-
äåæè íà íàïðÿæåííûé òðóä. Â ðîññèéñêèõ
óñëîâèÿõ îïèñàííûå ôàêòîðû è îòìå÷åííûé
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âûøå äåìîãðàôè÷åñêèé ñïàä ðåçêî ñíèæà-
þò óðîâåíü êîíêóðåíöèè ìåæäó ìîëîäûìè
ñïåöèàëèñòàìè íà ðûíêå òðóäà è èõ ñòðåì-
ëåíèå ê çàòðàòå óñèëèé äëÿ ïîâûøåíèÿ ñâî-
åé êâàëèôèêàöèè. Íåêîòîðûå èç óêàçàííûõ
ôàêòîðîâ ëåæàò âíå ñôåðû îáðàçîâàíèÿ, îä-
íàêî, íåñìîòðÿ íà ýòî, â ðàáîòó îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé âñåõ óðîâíåé äîëæíû áûòü
âíåñåíû èçìåíåíèÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿò (õîòÿ
áû ÷àñòè÷íî) êîìïåíñèðîâàòü íåãàòèâíîå
âëèÿíèå âíåøíèõ óñëîâèé.

Òàêèì îáðàçîì, íà áëèæàéøèå ãîäû ðå-
àëüíûì êàäðîâûì ðåçåðâîì äëÿ ðàçâèòèÿ
îáëàñòè ðàçðàáîòêè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ è èíòåðíåò-òåõíîëîãèé â íàøåé ñòðàíå
ÿâëÿþòñÿ ïðåæäå âñåãî øêîëüíèêè ñòàðøèõ
êëàññîâ, ñòóäåíòû, àñïèðàíòû è íåäàâíèå
âûïóñêíèêè âóçîâ.

Â ñâÿçè ñ èçëîæåííûì, àêòóàëüíûì ÿâ-
ëÿåòñÿ ïîñòðîåíèå íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû
«øêîëà � âóç � íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ � èí-
äóñòðèÿ», îáåñïå÷èâàþùåé ïîèñê, ïðîôîðè-
åíòàöèþ, îòáîð øêîëüíèêîâ, îäàðåííûõ â
îáëàñòè èíôîðìàòèêè è ïðîãðàììèðîâàíèÿ,
ôîðìèðîâàíèå çà ñ÷åò äîïîëíèòåëüíîãî îáó-
÷åíèÿ, ïðåäïðîôåññèîíàëüíîé è ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ (ñ ïîñëåäó-
þùèì îáó÷åíèåì â àñïèðàíòóðå è äîêòîðàí-
òóðå) âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà ÏÎ, êîòîðûå
ìîãóò âûïîëíÿòü ôóíêöèè ðàçðàáîò÷èêîâ,
èññëåäîâàòåëåé è ðóêîâîäèòåëåé øèðîêîãî
êðóãà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ, íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèõ è èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Òàêàÿ ñèñòåìà äîëæíà èñïîëüçîâàòü
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå, òåõíîëîãè÷åñêèå è
îðãàíèçàöèîííûå ïîäõîäû, ïîçâîëÿþùèå
íåéòðàëèçîâàòü óêàçàííûå âûøå íåãàòèâíûå
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå è äåìîãðàôè-
÷åñêèå ïðîöåññû.

Ýòè ïîäõîäû, âî-ïåðâûõ, äîëæíû îáåñ-
ïå÷èòü ìàêñèìàëüíóþ ñòàíäàðòèçàöèþ, ôîð-
ìàëèçàöèþ, àâòîìàòèçàöèþ è óíèôèêàöèþ
ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîöåäóð, ïîçâîëÿþùèõ
ñîêðàòèòü ïîòðåáíîñòü â âûñîêîêâàëèôè-
öèðîâàííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðàõ, ÷òî
îñîáåííî âàæíî â ñâÿçè ñ èõ ñèëüíûì äå-
ôèöèòîì.

Âî-âòîðûõ, äîëæíû áûòü ðàçðàáîòàíû
ñîâðåìåííûå ôîðìû ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáî-

òû ñòóäåíòîâ, êîòîðûå «ïîçâîëÿò ìîëîäûì
ëþäÿì íàó÷èòüñÿ ó÷èòüñÿ» è áóäóò èñïîëü-
çîâàòüñÿ íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûìè ôîðìàìè,
òàê êàê ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà ÷ðåçâû÷àé-
íî âàæíà ïðè ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ â îá-
ëàñòè ïðîèçâîäñòâà ÏÎ. Ýòè ôîðìû äîëæ-
íû îòâå÷àòü ïñèõîëîãè÷åñêîìó íàñòðîþ ñî-
âðåìåííîãî ìîëîäîãî ÷åëîâåêà íà ïðèìåíå-
íèå â ó÷åáíîì ïðîöåññå ñåòåâûõ òåõíîëîãèé.

Â-òðåòüèõ, ïðèìåíÿåìûå îáðàçîâàòåëü-
íûå ïîäõîäû äîëæíû áûòü àêòèâíûìè, îáåñ-
ïå÷èâàÿ ýôôåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå íå
òîëüêî ïðåïîäàâàòåëÿ ñ ó÷àùèìèñÿ, íî è ó÷à-
ùèõñÿ ìåæäó ñîáîé.

È, íàêîíåö, ó÷àùèõñÿ íåîáõîäèìî ãîòî-
âèòü ê èííîâàöèîííîé è íàó÷íîé äåÿòåëü-
íîñòè â óñëîâèÿõ ñèëüíîé êîíêóðåíöèè, õà-
ðàêòåðíîé äëÿ ñîâðåìåííîãî ìèðîâîãî ðûí-
êà ðàçðàáîòîê è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â
îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Äëÿ ðåàëèçàöèè óêàçàííîé ñèñòåìû ïî-
òðåáîâàëîñü ñîçäàíèå â ñòðàíå ñïåöèàëüíîé
ñèñòåìû ïîèñêà ïåðñïåêòèâíûõ ìîëîäûõ
ëþäåé è íîâîé îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåñ-
ñà äëÿ íèõ. Â ó÷åáíîì ïðîöåññå öåëåñîîáðàç-
íî ñîâìåñòíî èñïîëüçîâàòü è ðàçâèâàòü
ïðîåêòíûé è ñîðåâíîâàòåëüíûé ïîäõîäû.

Öåëåñîîáðàçíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïðîåêòíîãî ïîäõîäà â ó÷åáíîì
ïðîöåññå ïðè ïîäãîòîâêå âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ïðîèçâîä-
ñòâà ÏÎ ñâÿçàíû ñ òåõíîëîãè÷åñêèì õàðàê-
òåðîì ïðîôåññèè ïðîãðàììèñòà è èçó÷àåìûõ
äèñöèïëèí. Êîìïåòåíöèè â îáëàñòè ïðî-
ãðàììèðîâàíèÿ ïðèîáðåòàþòñÿ òîëüêî â õîäå
ðåøåíèÿ ïðîáëåì, âîçíèêàþùèõ ïðè ðåàëè-
çàöèè è äîâåäåíèè ïðîãðàìì äî ðàáîòîñïî-
ñîáíîãî ñîñòîÿíèÿ.

Ïðîåêòíûé ïîäõîä âîñïèòûâàåò ó ó÷à-
ùèõñÿ àêêóðàòíîñòü, óìåíèå äîâîäèòü íà÷à-
òîå äåëî äî êîíöà, ñàìîñòîÿòåëüíî ìûñëèòü,
ðàáîòàòü â êîëëåêòèâå, ãðàìîòíî ïèñàòü è
ïðàâèëüíî îôîðìëÿòü ïðîåêòíóþ äîêóìåí-
òàöèþ, äàåò âîçìîæíîñòü ðåàëèçîâûâàòü ðàç-
ëè÷íûå ôîðìû ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû
ñòóäåíòîâ.

Âàæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðîåêòíîãî
ïîäõîäà â ó÷åáíîì ïðîöåññå îïðåäåëÿåòñÿ
òàêæå è òåì îáñòîÿòåëüñòâîì, ÷òî åñëè ðàç-
ðàáîòêà ÏÎ ìîæåò âûïîëíÿòüñÿ áåç åãî ïðî-
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åêòèðîâàíèÿ, òî ïðîèçâîäñòâî ÏÎ áåç ïðî-
åêòèðîâàíèÿ � íåâîçìîæíî.

Âòîðûì ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì äëÿ
àêòèâèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ
ñîðåâíîâàòåëüíûé ïîäõîä, ñóòü êîòîðîãî
ñîñòîèò âî ââåäåíèè ýëåìåíòîâ êîëëåêòèâ-
íûõ è èíäèâèäóàëüíûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ
ñîðåâíîâàíèé â ó÷åáíûé ïðîöåññ, ïðè÷åì íå
òîëüêî â ôîðìå ïðåäìåòíûõ îëèìïèàä.

Îòìåòèì, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñòà-
ëîñü íå òàê ìíîãî ñðåäñòâ, ïîçâîëÿþùèõ
ìîòèâèðîâàòü ìîëîäûõ ëþäåé íà ïîñòðîå-
íèå êàðüåðû â îáëàñòè ðàçðàáîòêè ÏÎ, ïî-
ñêîëüêó êàðäèíàëüíî èçìåíèëàñü ñèñòåìà
ìîòèâàöèè ìîëîäåæè ïðè âûáîðå ïðîôåñ-
ñèè. Ïðàêòèêà ïîñëåäíèõ ïî÷òè äâàäöàòè ëåò
ïîêàçàëà, ÷òî îäíèì èç íàèáîëåå ðåçóëüòà-
òèâíûõ òàêèõ ñðåäñòâ, êîòîðûå äîêàçàëè
ñâîþ ðàáîòîñïîñîáíîñòü äàæå â ýêñòðåìàëü-
íûõ ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ äå-
âÿíîñòûõ ãîäîâ è â ïåðèîä íàñòîÿùåãî ôè-
íàíñîâîãî êðèçèñà, ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå
îëèìïèàä ïî èíôîðìàòèêå è ïðîãðàììèðî-
âàíèþ.

Øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â Ðîññèè
îëèìïèàä ïî ýòèì ïðåäìåòàì ïîçâîëÿåò îä-
íîâðåìåííî ðåøàòü çàäà÷è ïðîôîðèåíòàöèè,
ïîèñêà, îòáîðà è ïîäãîòîâêè øêîëüíèêîâ è
ñòóäåíòîâ, à òàêæå ðÿä âàæíûõ ìåòîäè÷åñ-
êèõ è îðãàíèçàöèîííûõ âîïðîñîâ.

Ìåðîïðèÿòèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå ïîäãî-
òîâêó ê ðàáîòå â îáëàñòè ðàçðàáîòêè ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ñïîñîáíûõ ñòóäåí-
òîâ è øêîëüíèêîâ, áóäóò ðåàëèçîâûâàòüñÿ â
ðàìêàõ ïîñòðîåííîé íà áàçå âåäóùèõ ÈÒ-
âóçîâ ñèñòåìû «øêîëà � âóç � íàó÷íûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ � èíäóñòðèÿ». Ýòà ìîëîäåæíàÿ
àóäèòîðèÿ è ÿâëÿåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü öå-
ëåâîé äëÿ íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû.

Â 2010�2012 ãã. ïî ðåøåíèþ Êîìèññèè
ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî
ìîäåðíèçàöèè è òåõíîëîãè÷åñêîìó ðàçâè-
òèþ ýêîíîìèêè Ðîññèè ïðîâîäèòñÿ ïðîåêò
«Ïîäãîòîâêà è ïåðåïîäãîòîâêà ÈÒ-ñïåöèà-
ëèñòîâ íà áàçå öåíòðîâ îáðàçîâàíèÿ è ðàç-
ðàáîòîê â ñôåðå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé», íàïðàâëåííûé íà ñîçäàíèå íàöèîíàëü-
íîé ñèñòåìû äëÿ ïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ðàç-
ðàáîòêè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Äàííàÿ ñèñòåìà äîëæíà îáëàäàòü îðãà-
íèçàöèîííîé ñòðóêòóðîé, ïîçâîëÿþùåé ðå-
àëèçîâûâàòü êîìïëåêñ ñïåöèàëüíûõ ìåðîï-
ðèÿòèé ïî ôîðìèðîâàíèþ êîíòèíãåíòà ïåð-
ñïåêòèâíûõ êàíäèäàòîâ, íà÷èíàÿ ñî ñðåäíåé
øêîëû, ïðîâîäèòü ìîíèòîðèíã êîíòèíãåíòà
ñïîñîáíûõ è ïðîôèëüíîìîòèâèðîâàííûõ
äëÿ ðàáîòû â îáëàñòè ðàçðàáîòêè ïðîãðàìì-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ ìîëîäûõ ëþäåé, îñóùå-
ñòâëÿòü èõ èíòåíñèâíóþ öåëåâóþ ïîäãîòîâ-
êó è óïðàâëÿåìîå òðóäîóñòðîéñòâî.

Ñèñòåìà îïèðàåòñÿ íà øåñòü ñèñòåìîîá-
ðàçóþùèõ âóçîâ ïðîåêòà: ÍÈÓ ÈÒÌÎ,
ÌÔÒÈ, ÍÍÃÓ, ÍÃÓ, ÑàðÃÓ, ÓÔÓ, êîîðäèíè-
ðóþùèõ ðàáîòû âî âñåõ ôåäåðàëüíûõ îêðó-
ãàõ. Ýòè âóçû ïðèâëåêàþò äëÿ ó÷àñòèÿ â ïðî-
åêòå âóçû èç ñîîòâåòñòâóþùèõ ôåäåðàëüíûõ
îêðóãîâ, îáëàäàþùèõ ïîòåíöèàëîì äëÿ ïîä-
ãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ.
Îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì ó÷àñòèÿ â ïðîåêòå
ÿâëÿåòñÿ óñïåøíîå ïðîõîæäåíèå ñòóäåíòà-
ìè âóçà åäèíûõ äëÿ âñåé ñòðàíû èñïûòàíèé,
íàïðàâëåííûõ íà ïðîâåðêó äîñòèãíóòîãî
ó÷àùèìèñÿ óðîâíÿ êîìïåòåíöèé â îáëàñòè
ðàçðàáîòêè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Â
ðàìêàõ äàííîãî ïðîåêòà ê ó÷åáíîìó ïðîöåñ-
ñó ïðèâëåêàþòñÿ ðåñóðñû âåäóùèõ îòå÷å-
ñòâåííûõ êîìïàíèé-ðàçðàáîò÷èêîâ ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Êîîðäèíàòîðîì
ïðîåêòà íàçíà÷åí Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé íà-
öèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò
ÈÒÌÎ.

Ê ñîæàëåíèþ, ñóùåñòâóþùàÿ â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ â ñòðàíå ñèòóàöèÿ, êîãäà â îáùåì-
òî çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà ðàâíîìåðíî «ðàç-
ìàçûâàþòñÿ» ïî ñîòíÿì âóçîâ è â ðåçóëüòàòå
çàðïëàòà ïðåïîäàâàòåëåé íàõîäèòñÿ íà íåäî-
ïóñòèìî íèçêîì óðîâíå, íå ÿâëÿåòñÿ ïåðñ-
ïåêòèâíîé äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è ïîäãîòîâêè
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ,
ïîñêîëüêó â ðîññèéñêèõ âóçàõ ñëîæèëàñü òÿ-
æåëàÿ ñèòóàöèÿ ñ ïðåïîäàâàòåëüñêèìè êàä-
ðàìè â îáëàñòè òåîðåòè÷åñêîé èíôîðìàòè-
êè è ïðîãðàììèðîâàíèÿ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî
äëÿ åå ðåøåíèÿ öåëåñîîáðàçíî îáåñïå÷èòü
îðãàíèçàöèîííûå óñëîâèÿ äëÿ êîíöåíòðàöèè
èìåþùèõñÿ ìàòåðèàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ è
èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ íà ïîäãîòîâêå
íàèáîëåå ñïîñîáíûõ ñòóäåíòîâ è øêîëüíè-
êîâ Ðîññèè è ñòðàí áëèæíåãî çàðóáåæüÿ. Èç
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ýòèõ ó÷àùèõñÿ  ñëåäóåò ôîðìèðîâàòü ñïåöè-
àëüíûå ó÷åáíûå ãðóïïû è îáó÷àòü èõ ïî óñ-
ëîæíåííûì ó÷åáíûì ïðîãðàììàì ñ ïðèâëå-
÷åíèåì íàèáîëåå ñèëüíûõ ïðåïîäàâàòåëåé è
ðåñóðñîâ âåäóùèõ êîìïàíèé, çàíèìàþùèõ-
ñÿ ðàçðàáîòêîé ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ.
Â ýòîì ñëó÷àå âåäóùèå ðîññèéñêèå êîìïà-
íèè ïîëó÷àò ñòèìóëû ê ñîòðóäíè÷åñòâó è
ñìîãóò ýôôåêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â ó÷åáíîì
ïðîöåññå. Ïî ìíåíèþ êîìïàíèé, ïîääåðæè-
âàòü â ïåðâóþ î÷åðåäü èìååò ñìûñë òîëüêî
ñèëüíûå êàôåäðû è ñïîñîáíûõ ñòóäåíòîâ.
Îäíàêî îñíîâíûå ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ îðãàíè-
çàöèè â ðîññèéñêèõ âóçàõ ñïåöèàëüíûõ
ñòðóêòóð äëÿ ïîäãîòîâêè âûñîêîêëàññíûõ
ðàçðàáîò÷èêîâ ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ
èìåþò ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé õàðàê-
òåð. Ñîçäàíèå ñòðóêòóð, îðèåíòèðîâàííûõ íà
îáó÷åíèå ñïîñîáíûõ ñòóäåíòîâ è èìåþùèõ
óñèëåííîå ôèíàíñèðîâàíèå, ìîæåò áûòü íå
ïîääåðæàíî ïåäàãîãè÷åñêèìè êîëëåêòèâàìè
âóçîâ.

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ÷åëîâå÷åñêèå
ðåñóðñû ñòðàíû â îáëàñòè ðàçðàáîòêè ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ èçó÷åíû íàèáîëåå
ïîëíî, ïî ñðàâíåíèþ ñ ëþáîé äðóãîé ñôå-
ðîé äåÿòåëüíîñòè. Â îáëàñòè ðàçðàáîòêè
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ â íàøåé ñòðàíå
çà ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ ñîçäàíà ñèñ-
òåìà ïîèñêà è ïîäãîòîâêè ñïîñîáíûõ ìîëî-
äûõ ëþäåé, ñ÷èòàþùàÿñÿ åäâà ëè íå ëó÷øåé
â ìèðå, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ ìíîãî÷èñëåííû-
ìè ìåæäóíàðîäíûìè ïðåìèÿìè è çíàêàìè
ïðèçíàíèÿ. Ýòî áûëî ïîäêðåïëåíî øèðîêèì
ðàçâèòèåì, íà÷àâøèìñÿ ïðèìåðíî ñ ñåðåäè-
íû äåâÿíîñòûõ ãîäîâ, ìåæäóíàðîäíûõ îëèì-
ïèàä è òâîð÷åñêèõ êîíêóðñîâ â îáëàñòè ïðî-
ãðàììèðîâàíèÿ, èíôîðìàòèêè è èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå äàâàëè âîçìîæ-
íîñòü ðîññèéñêèì ìîëîäûì ëþäÿì ðåàëèçî-
âàòü ñâîè ëè÷íîñòíûå è èíòåëëåêòóàëüíûå
àìáèöèè è ïîâèäàòü ìèð. Ýòîò ïðîöåññ øåë
ïàðàëëåëüíî ñ ðàçâèòèåì îòå÷åñòâåííîé èí-
äóñòðèè ðàçðàáîòêè ïðîãðàììíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ è óñèëèâàëñÿ òåì îáñòîÿòåëüñòâîì, ÷òî
è â âóçàõ ïî÷óâñòâîâàëè âîçðàñòàþùóþ ïî-
òðåáíîñòü ñòðàíû â ïîäãîòîâêå êëàññíûõ
ñïåöèàëèñòîâ. Êàê ïîêàçàëà ïðàêòèêà, èç
áîëåå ñòà ðîññèéñêèõ âóçîâ, ó÷àñòâóþùèõ â
ýòèõ îëèìïèàäàõ è êîíêóðñàõ, ñìîãëè äîñ-
òàòî÷íî ðåçóëüòàòèâíî ïðîÿâèòü ñåáÿ ïîðÿä-

êà äâàäöàòè âóçîâ, â êîòîðûõ èìåþòñÿ îïðå-
äåëåííûå ïðåäïîñûëêè ê ôîðìèðîâàíèþ
óêàçàííûõ âûøå ãðóïï äëÿ öåëåâîé èíòåí-
ñèâíîé ïîäãîòîâêè ñïîñîáíûõ ñòóäåíòîâ. Â
ýòè äâà äåñÿòêà âóçîâ âõîäÿò âóçû íå òîëüêî
èç Ìîñêâû è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà (èç ýòèõ ãî-
ðîäîâ àêòèâíîå ó÷àñòèå â îëèìïèàäàõ ïðè-
íèìàëè òîëüêî ïî äâà âóçà), íî è èç ìíîãèõ
ðåãèîíîâ Ðîññèè.  Â ðåçóëüòàòå ìåæäó âóçà-
ìè âîçíèêëà ñâîåîáðàçíàÿ êîíêóðåíöèÿ, êî-
òîðàÿ ïðèâåëà ê ðàçâèòèþ ìåòîäîâ ïîèñêà è
ïîäãîòîâêè ñïîñîáíûõ øêîëüíèêîâ è ñòóäåí-
òîâ è ñîîòâåòñòâóþùåãî øèðîêîãî äâèæåíèÿ
ïî ïîèñêó òàëàíòîâ â ìàñøòàáå âñåé ñòðà-
íû. Âñëåäñòâèå ýòîãî â íàñòîÿùåå âðåìÿ «íå
âûÿâëåííûõ èëè íå ó÷òåííûõ» òàëàíòëèâûõ
ìîëîäûõ ïðîãðàììèñòîâ â ñòðàíå ïðàêòè÷åñ-
êè íå îñòàëîñü. Âûÿâëåíû è âçÿòû íà ó÷åò
ïðàêòè÷åñêè âñå ñïîñîáíûå øêîëüíèêè è
ñòóäåíòû. Â ñâîþ î÷åðåäü, âî âñåõ êðóïíûõ
óíèâåðñèòåòñêèõ öåíòðàõ (Ìîñêâà, Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã, Åêàòåðèíáóðã, Íîâîñèáèðñê) âñå
ñïîñîáíûå ñòóäåíòû è, òåì áîëåå, âûïóñê-
íèêè âçÿòû «íà çàìåòêó» âåäóùèìè  ðîññèé-
ñêèìè êîìïàíèÿìè. Íàáèðàåò ñèëó è êîìïà-
íèÿ ïî ïðèâëå÷åíèþ â âåäóùèå óíèâåðñèòå-
òû óêàçàííûõ ãîðîäîâ ëó÷øèõ ñòóäåíòîâ è
âûïóñêíèêîâ èç ðåãèîíàëüíûõ âóçîâ.

Â èòîãå ñåé÷àñ Ðîññèÿ îñòàëàñü ÷óòü ëè
íå åäèíñòâåííîé â ìèðå ñòðàíîé, ñïîñîáíîé
ïîêà åùå ïðîòèâîñòîÿòü êèòàéñêîìó íàòèñ-
êó íà ìåæäóíàðîäíûõ îëèìïèàäàõ ïî èíôîð-
ìàòèêå è ïðîãðàììèðîâàíèþ. Õîòÿ ëþäñêèå
ðåñóðñû Êèòàÿ íå ñîïîñòàâèìû ñ ðîññèéñ-
êèìè, à ñ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêîé ó âåäó-
ùèõ êèòàéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ïðîáëåì íåò.

Ïðîâåäåííûå â ïîñëåäíèå ãîäû èññëåäî-
âàíèÿ ïîçâîëÿþò äàòü êîëè÷åñòâåííûå îöåí-
êè êîíòèíãåíòà ñïîñîáíûõ ðîññèÿí. ×èñëî
ïîáåäèòåëåé è ïðèçåðîâ òðàäèöèîííîé Âñå-
ðîññèéñêîé îëèìïèàäû øêîëüíèêîâ ïî èí-
ôîðìàòèêå îáû÷íî ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 40-
50 ó÷àùèõñÿ. Ïðèìåðíî âîñåìü ïðîâîäèìûõ
ïîä ýãèäîé Ðîññèéñêîãî ñîâåòà îëèìïèàä
øêîëüíèêîâ îëèìïèàä ïî èíôîðìàòèêå è
ïðîãðàììèðîâàíèÿ, ðåçóëüòàòû êîòîðûõ ïî
ïðèêàçó Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
çàñ÷èòûâàþòñÿ ïðè ïîñòóïëåíèè â âóçû,
äàëè â 2012 ãîäó ïîðÿäêà 500 ïîáåäèòåëåé è
ïðèçåðîâ. Ïðàêòèêà ïîêàçàëà, ÷òî ñ ó÷åòîì
èçìåíèâøèõñÿ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ
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óñòàíîâîê ñîâðåìåííîé ìîëîäåæè óêàçàí-
íûå ãðóïïû íåöåëåñîîáðàçíî äåëàòü ÷èñëåí-
íîñòüþ ìåíåå 50�60 ñòóäåíòîâ. Ïðè ìåíü-
øåé ÷èñëåííîñòè (ïîðÿäêà òðàäèöèîííûõ
20�40 ó÷àùèõñÿ) ó ìîëîäûõ ëþäåé ïîÿâëÿ-
åòñÿ ëîæíîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî èõ
ìàëî, è îñîáîé ñòðîãîñòè îò àäìèíèñòðàöèè
ïðè ïðîáëåìàõ ñ óñïåâàåìîñòüþ íå îæèäà-
åòñÿ. Òàêàÿ óñòàíîâêà, êàê ïîêàçûâàåò îïûò
ïîñëåäíèõ ëåò, íå ñòèìóëèðóåò ê íàïðÿæåí-
íîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ýòîì ñëó÷àå ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ñïåöèà-
ëèçèðîâàííàÿ ïîäãîòîâêà âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ðàçðàáîò-
êè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ìîæåò áûòü
îðãàíèçîâàíà ìàêñèìóì â 10�15 âåäóùèõ
âóçàõ. Óêàçàííàÿ öèôðà áëèçêà ê ÷èñëó âó-
çîâ, âûðàçèâøèõ æåëàíèå ó÷àñòâîâàòü â óêà-
çàííîì âûøå ïðîåêòå «Ïîäãîòîâêà è ïåðå-
ïîäãîòîâêà ÈÒ-ñïåöèàëèñòîâ íà áàçå öåíò-
ðîâ îáðàçîâàíèÿ è ðàçðàáîòîê â ñôåðå èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé».

Îñòàíîâèìñÿ íà ðåçóëüòàòàõ âûïîëíåíèÿ
ïðîåêòà â 2011 ãîäó.

Íà áàçå óêàçàííûõ âûøå âåäóùèõ â îá-
ëàñòè ðàçðàáîòêè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ ðîññèéñêèõ âóçîâ ÍÈÓ ÈÒÌÎ, ÌÔÒÈ,
ÍÍÃÓ, ÍÃÓ, ÑàðÃÓ è ÓÔÓ, ñòàâøèõ ñèñòå-
ìîîáðàçóþùèìè âóçàìè ïðîåêòà, ñôîðìèðî-
âàíû îðãàíû è êîìèññèè äëÿ óïðàâëåíèÿ
ïðîåêòîì, îõâàòèâøèì âñå ôåäåðàëüíûå îê-
ðóãà.

Ðàçðàáîòàíû ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå è
ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå äëÿ ðåàëèçàöèè
ïðîåêòíîãî è ñîðåâíîâàòåëüíîãî ïîäõîäîâ
ïðè îáó÷åíèè ñïîñîáíûõ ñòóäåíòîâ è øêîëü-
íèêîâ.

Ðàçðàáîòàíû êîìïîíåíòû ó÷åáíî-ìåòî-
äè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, îðèåíòèðîâàííîãî
íà îáó÷åíèå ñïîñîáíûõ ñòóäåíòîâ è øêîëü-
íèêîâ äëÿ ðÿäà äèñöèïëèí.

Â óêàçàííûõ âûøå øåñòè ñèñòåìîîáðà-
çóþùèõ âóçàõ è ïðèâëå÷åííûõ èìè ê ó÷àñ-
òèþ â ïðîåêòå âóçàõ-ñîèñïîëíèòåëÿõ áûëà
ïðîâåäåíà óñèëåííàÿ öåëåâàÿ ïîäãîòîâêà â
îáëàñòè ðàçðàáîòêè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ ñïåöèàëüíî ñôîðìèðîâàííûõ ãðóïï ñòó-
äåíòîâ ïåðâîãî-øåñòîãî êóðñîâ ñ îáùåé ÷èñ-
ëåííîñòüþ ïîðÿäêà 5100 ñòóäåíòîâ. Ê ó÷åá-
íîìó ïðîöåññó áûëè ïðèâëå÷åíû ñîòðóäíè-

êè 50 êîìïàíèé-ðàçðàáîò÷èêîâ ïðîãðàììíî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ.

Ñèñòåìîîáðàçóþùèìè âóçàìè è âóçàìè-
ñîèñïîëíèòåëÿìè áûëà ïðîâåäåíà äîïîëíè-
òåëüíàÿ ïîäãîòîâêà ïî íàïðàâëåíèþ «Èí-
ôîðìàòèêà è ïðîãðàììèðîâàíèå» ñïåöèàëü-
íî ñôîðìèðîâàííûõ ãðóïï ñïîñîáíûõ
øêîëüíèêîâ 9�11 êëàññîâ, ñ îáùåé ÷èñëåí-
íîñòüþ ïîðÿäêà 2400 øêîëüíèêîâ.

Ñèñòåìîîáðàçóþùèìè âóçàìè è âóçàìè-
ñîèñïîëíèòåëÿìè ïðîâåäåíà ïåðåïîäãîòîâ-
êà ó÷èòåëåé è ïðåïîäàâàòåëåé.

Ïðîâåäåí öèêë èíòåðíåò-îëèìïèàä ïî
èíôîðìàòèêå è èíôîðìàòèêå è ïðîãðàììè-
ðîâàíèþ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé ñëîæíîñòè äëÿ
øêîëüíèêîâ 9�11 êëàññîâ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè è ñòðàí áëèæíåãî çàðóáåæüÿ, â êîòî-
ðûõ ó÷àñòâîâàëè áîëåå 15000 øêîëüíèêîâ èç
âñåõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ ÐÔ. Óêàçàííûìè
îëèìïèàäàìè áûëè îõâà÷åíû áîëåå 10 %
âñåõ ñðåäíèõ øêîë ÐÔ.

Áûëè â ñðîê ïðîâåäåíû âñå êëþ÷åâûå
ñîáûòèÿ ïðîåêòà.

Ñ 7 ïî 9 íîÿáðÿ â Ìîñêâå â ÌÔÒÈ ïðî-
øåë Ïåðâûé Âñåðîññèéñêèé ìîëîäåæíûé
êîíâåíò ïî èíôîðìàòèêå è ðàçðàáîòêå ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Â óñòàíîâëåííûå ñðîêè (ñ 19 ïî 27 íî-
ÿáðÿ) ïðîâåäåíà Ìåæäóíàðîäíàÿ Ìîëîäåæ-
íàÿ íåäåëÿ èíôîðìàòèêè è ïðîãðàììèðîâà-
íèÿ, âêëþ÷àþùàÿ ñëåäóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ:

Âñåðîññèéñêóþ îëèìïèàäó ñòóäåíòîâ ïî
èíôîðìàòèêå è ïðîãðàììèðîâàíèþ � áûëà
ïðîâåäåíà ñ 19 ïî 20 íîÿáðÿ, â íåé ó÷àñòâî-
âàëè áîëåå 1800 ðîññèéñêèõ øêîëüíèêîâ è
900 øêîëüíèêîâ èç ñòðàí áëèæíåãî çàðóáå-
æüÿ � Áåëîðóññèè, Êàçàõñòàíà, Óçáåêèñòàíà,
Ãðóçèè.

Ïîëóôèíàëüíûå ñîðåâíîâàíèÿ Ñåâåðî-
Âîñòî÷íîãî Åâðîïåéñêîãî ðåãèîíà XXXV
êîìàíäíîãî ñòóäåí÷åñêîãî ÷åìïèîíàòà ìèðà
ïî ïðîãðàììèðîâàíèþ ïðîøëè ñ 26 ïî 27 íî-
ÿáðÿ. Â îòáîðî÷íûõ ýòàïàõ ýòîé ñòóäåí÷åñ-
êîé îëèìïèàäû ïðèíÿëè ó÷àñòèå áîëåå 2100
ñòóäåíòîâ èç 260 âåäóùèõ âóçîâ ÐÔ è
10 ñòðàí áëèæíåãî çàðóáåæüÿ. Òàêèì îáðà-
çîì, Ìåæäóíàðîäíàÿ Ìîëîäåæíàÿ íåäåëÿ
èíôîðìàòèêè è ïðîãðàììèðîâàíèÿ ñòàëà
êðóïíåéøèì çà âñå âðåìÿ ïî ãåîãðàôèè è
÷èñëó ó÷àñòíèêîâ ñòóäåí÷åñêèì ôîðóìîì
Ðîññèè è ñòðàí áëèæíåãî çàðóáåæüÿ.
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Abstract

In this paper the current state of training of highly qualified specialists in software
engineering in Russia is analysed. The estimates of number of school and university students,
who have a potential for additional training in software engineering are given. The education
and organizational approaches for construction of a national system «school � university �
research � industry» the aim of which is to support search, professional orientation and additional
training of school and university students talented in programming and software engineering,
are described as well as the results of the project «Training and retraining of IT specialists on
the basis of educational and developmental centers in the area of IT» initiated by the decision
of the Commission under the President of the Russian Federation on the modernization and
technological development of Russian economy and fulfilled in 2011.

Keywords: software design, design approach, competitive approach, programmers training.

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå, ÷òî ÷èñëî
ïîáåäèòåëåé è ïðèçåðîâ îëèìïèàä â 2012
ãîäó (500 øêîëüíèêîâ) ïðèìåðíî ñîîòâåò-
ñòâóåò ÷èñëó ïîäãîòîâëåííûõ â ðàìêàõ ïðî-
åêòà øêîëüíèêîâ (2400 øêîëüíèêîâ â òðåõ
êëàññàõ, èç êîòîðûõ îäèííàäöàòèêëàññíèêîâ
áûëî ïîðÿäêà 1000), à òàêæå ÷èñëó ïîäãî-
òîâëåííûõ â ðàìêàõ ïðîåêòà ñòóäåíòîâ (5000
íà øåñòü êóðñîâ, òî åñòü ïðèìåðíî 1000 íà
îäèí êóðñ, ïîñêîëüêó ÷èñëî øåñòèêóðñíèêîâ
áûëî íåâåëèêî).

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåíèÿ ïðîåêòà ïîëó÷è-
ëè âûñîêèå îöåíêè ñî ñòîðîíû ðîññèéñêèõ
øêîëüíûõ ó÷èòåëåé, ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ, 
íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ è ïðåäñòàâèòåëåé  îòå-
÷åñòâåííîé èíäóñòðèè ðàçðàáîòêè ÏÎ. 

Ïîæàëóé, âïåðâûå â èñòîðèè ðîññèéñêî-
ãî îáðàçîâàíèÿ áûë ïðîâåäåí êðóïíîìàñø-
òàáíûé ýêñïåðèìåíò ïî âûäåëåíèþ ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ äîïîëíèòåëüíîé ïîäãî-
òîâêè ñïîñîáíûõ ìîëîäûõ ëþäåé, â êîòîðîì
áûë ðåàëèçîâàí îáúåêòèâíûé è âñåîáúåìëþ-
ùèé êîíòðîëü çà ðåçóëüòàòàìè ýòîé ïîäãî-
òîâêè.  Â õîäå ïðîâåäåíèÿ âñåðîññèéñêèõ
êîíòðîëüíûõ èñïûòàíèé ïðåäëàãàåìûå ñòó-

äåíòàì è øêîëüíèêàì çàäàíèÿ áûëè îäèíà-
êîâûìè äëÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ãðóïï ó÷à-
ùèõñÿ (íàïðèìåð, äëÿ øêîëüíèêîâ îäíîãî
êëàññà), à ðåçóëüòàòû èõ âûïîëíåíèÿ ïðîâå-
ðÿëèñü àâòîìàòè÷åñêè.

Ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ïðè ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà,  ïîçâîëÿþò îöåíèòü ÷èñëî øêîë è
âóçîâ, â êîòîðûõ èìåþòñÿ âîçìîæíîñòè äëÿ
ïðîâåäåíèÿ öåëåâîé äîïîëíèòåëüíîé ïîäãî-
òîâêè ñïîñîáíûõ øêîëüíèêîâ è ñòóäåíòîâ,
à òàêæå îïðåäåëèòü ÷èñëåííîñòü êîíòèíãåí-
òà øêîëüíèêîâ è ñòóäåíòîâ, èìåþùèõ ïîòåí-
öèàë äëÿ ðåàëèçàöèè èõ óñïåøíîé ïîäãîòîâ-
êè äî óðîâíÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî
ñïåöèàëèñòà. Îáúåêòèâíîñòü ïîëó÷åíèÿ óêà-
çàííûõ êîëè÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ òåì, ÷òî â õîäå âûïîëíåíèÿ ïðî-
åêòà ïðîâîäèëàñü íå òîëüêî «ðàçäà÷à äåíåã»,
íî è êîíòðîëü ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçî-
âàíèÿ. Ïðè ýòîì äîñòàòî÷íî áîëüøîå ÷èñëî
øêîë è âóçîâ îòêàçàëèñü îò ó÷àñòèÿ â ïðîåê-
òå è ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ
ïîñëå îçíàêîìëåíèÿ ñ ïðèìåðàìè çàäàíèé,
èñïîëüçóåìûõ ïðè ïðîâåäåíèè âñåðîññèéñ-
êèõ êîíòðîëüíûõ èñïûòàíèé.


